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L’ORGANISATION

Objectifs

Santé publique Ontario (SPO) prodigue soutien et recommandations 
scientifiques et techniques au gouvernement, aux bureaux de santé 
publique et aux fournisseurs de soins de santé afin de protéger et 
d’améliorer la santé de la population de l’Ontario.

Notre travail met en lumière ce qui touche au domaine de la santé, tout en quantifiant le fardeau de 
la maladie et des iniquités en matière de santé, afin de guider la planification, l’élaboration de 
programmes et de politiques de santé publique. Nous gérons également le laboratoire provincial de 
santé publique, qui effectue des analyses cliniques et de référence essentielles pour les fournisseurs 
de soins de santé dans les établissements de soins primaires et les hôpitaux, ainsi que pour les 
bureaux de santé publique de tout l’Ontario.  
Par notre travail, nous contribuons à promouvoir  
la santé et à soutenir une action de santé publique 
performante et réactive, tout en continuant à nous 
préparer, à répondre et à gérer les menaces pour 
la santé publique en Ontario, telles que les 
éclosions et les pandémies.

Les champs d’expertise et les services 
de SPO correspondent à ceux définis 
dans la loi habilitante, la Loi de 2007 sur 
l’Agence ontarienne de protection et de 
promotion de la santé.

•	 Prévention des maladies 
chroniques 

•	 Maladies d’intérêt pour la 
santé publique 

•	 Préparation aux situations 
d’urgence et mesures 
d’intervention 

•	 Santé environnementale et 
santé au travail 

•	 Immunisation

•	 Prévention et contrôle des 
infections

•	 Prévention des blessures 

•	 Échange de connaissances 

•	 Microbiologie et génomique

•	 Promotion de la santé

•	 Informatique de santé 
publique

Champs d'expertise

•	 Analyse et visualisation des données 

•	 Orientation et interprétation des analyses 
en laboratoire et des résultats

•	 Services de bibliothèque

•	 Évaluation et gestion des éclosions

•	 Formation et perfectionnement 
professionnel

•	 Services de santé publique et laboratoire de 
référence

•	 Éthique de santé publique

•	 Recherche et évaluation

•	 Conseils scientifiques et techniques, 
consultation et interprétation

•	 Surveillance et évaluation de la santé de la 
population

Services
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Nos partenaires

Nous servons principalement les clients suivants : le médecin hygiéniste en chef de l’Ontario, le 
ministère de la Santé, le ministère des Soins de longue durée et d’autres ministères, les bureaux 
de santé publique, les fournisseurs de soins de santé et les organisations faisant partie du 
continuum des soins. 

Les partenaires de SPO en matière de santé peuvent être des clients, mais aussi des universités, 
des instituts de recherche, des organismes sans but lucratif, des groupes communautaires et des 
organisations privées et publiques œuvrant dans des domaines qui contribuent à optimiser la 
santé de la population de l'Ontario.

Vision, mission et mandat

Les énoncés de vision, de mission et de mandat font partie intégrante de toute organisation. La 
mission de SPO dicte ses activités quotidiennes et sa raison d’être. Sa vision reflète ses 
aspirations, c’est-à-dire ce qu’elle espère accomplir avec sa mission. Enfin, son mandat définit les 
rôles et les services nécessaires à l’atteinte de ses objectifs.

VISION

Employer des données 
probantes, des 
connaissances et des 
mesures mondialement 
reconnues pour créer un 
Ontario plus sain.

MISSION

Encourager la prise de 
décisions et de mesures 
éclairées pour protéger et 
favoriser la santé et 
contribuer à réduire les 
iniquités en santé.

MANDAT1

Offrir soutien et conseils 
scientifiques et techniques 
aux clients travaillant pour 
le gouvernement, dans les 
domaines de la santé 
publique et des soins de 
santé, ou dans des 
secteurs connexes.

Valeurs

Nos valeurs sont centrales à la culture organisationnelle 
partagée de SPO. Elles sous-tendent nos façons de 
travailler, de prendre des décisions et d’interagir entre 
nous. SPO s’engage à agir conformément à ses valeurs, 
qui sont liées et interdépendantes.

Chez SPO, nos valeurs sont une 
promesse qui nous engage : envers 
nous, nos clients et nos partenaires. 

•	 Crédibilité

•	 Innovation

•	 Réactivité

•	 Collaborative

•	 Intégrité

•	 Respect

1 Le mandat de SPO est décrit plus en détail à l’article 1 (Objet) et à l’article 6 (Objets) 
de la Loi de 2007 sur l’Agence ontarienne de protection et de promotion de la santé. 

https://www.ontario.ca/fr/lois/loi/07o10
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CONTEXTE

Notre nouveau plan stratégique a été élaboré dans le sillage de la 
pandémie de COVID-19, qui a eu des répercussions profondes et durables 
sur la santé publique et le système de santé au sens large. 

En tenant compte des enseignements tirés de la pandémie, nous avons 
élaboré notre plan pour les cinq prochaines années. Nous savons qu’il est 
essentiel pour la santé publique d’être prête à agir, que ce soit en réponse 
à la prochaine pandémie ou à un autre problème de santé publique.

La pandémie a exacerbé les iniquités persistantes en matière de santé, en ayant des répercussions 
disproportionnées sur les communautés et les populations racialisées et les autres populations marginalisées. 

Nous nous sommes engagés, dans tous nos domaines d’expertise, à concentrer nos efforts sur l’identification 
et la lutte contre les iniquités en matière de santé et de maladie avec nos partenaires de la santé publique 
et du système de santé.

Notre plan stratégique 2024-2029 conserve la 
mission, la vision, le mandat et les valeurs 
énoncés dans notre dernier plan stratégique. Nos 
nouvelles orientations stratégiques ont été 
définies à l’issue de consultations approfondies 
avec nos parties prenantes tant aux niveaux local, 
provincial que national, ainsi qu’avec l’engagement 
de notre personnel. Pendant que nous travaillons 
à la mise en œuvre de notre nouveau plan, nous 
continuerons à fournir des services et à apporter 
notre expertise — comme décrit dans la section 
ci-dessus « L’organisation » — pour soutenir la 
santé publique et le système de santé dans le 
cadre de nos activités courantes. Dans les années 
à venir, nous resterons attentifs aux réactions de 
nos parties prenantes afin de nous assurer que 
l’ensemble de notre travail reste adéquat, fiable et 
aligné sur les besoins d’une santé publique ayant 
pour objectif une population en meilleure santé.

Dans le cadre de notre nouveau plan stratégique, 
nous élaborerons une stratégie dédiée aux 
populations autochtones, celle-ci visera à 
améliorer les résultats en matière de santé pour 
les populations et les communautés autochtones 
de l’Ontario. Nous allons prendre le temps 
nécessaire afin d’établir la confiance et des 

relations avec les partenaires autochtones pour 
un engagement fructueux.

En nous appuyant sur les contributions de SPO à ce 
jour, nous réaliserons, au cours des cinq prochaines 
années, des avancées vitales et transformatrices 
pour permettre à SPO et à ses partenaires de la 
santé publique et du système de santé d’améliorer 
la santé de la population de l’Ontario. Grâce à la 
mise en œuvre de notre plan stratégique, nous 
renforcerons la capacité de la santé publique à 
détecter de manière proactive les menaces pour 
la santé publique et les problèmes émergents 
ainsi que la capacité à se mobiliser afin de 
déclencher une réponse rapide à ces événements. 
En parallèle, nous favoriserons la mise en œuvre 
de solutions basées sur des données probantes 
qui seront mesurées afin de poursuivre 
l’amélioration de la qualité. Dans ce plan, nous 
définissons les orientations stratégiques qui nous 
permettront d’apporter des changements positifs 
à la santé publique en Ontario, en collaborant 
activement avec nos partenaires de la santé 
publique et du système de santé pour promouvoir 
la santé de la population, prévenir les maladies et 
lutter contre les iniquités en matière de santé.
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APERÇU DU PLAN STRATÉGIQUE

Vision : employer des données probantes, des 
connaissances et des mesures mondialement 
reconnues pour créer un Ontario plus sain.

Mission : encourager la prise de décisions et 
de mesures éclairées pour protéger et 
favoriser la santé et contribuer à réduire les 
iniquités en santé.

Mandat : offrir soutien et conseils 
scientifiques et techniques aux clients 
travaillant pour le gouvernement, dans les 
domaines de la santé publique et des soins 
de santé, ou dans des secteurs connexes.

Valeurs :
•	 Crédibilité
•	 Innovation
•	 Réactivité

•	 Collaborative
•	 Intégrité
•	 Respect

Nos quatre orientations 
stratégiques sont liées et 

complémentaires. 

Appliquées ensemble et alliées à notre 
stratégie pour les populations 

autochtones, elles feront progresser 
la santé publique et le système de 
santé et favoriseront l’amélioration 

des performances.

Orientation stratégique 1

Diriger la transformation des données de 
santé publique au niveau provincial, en 
exploitant l’analytique avancée afin de 
s’orienter vers une pratique et une prise de 
décision fondées sur des données 
probantes

Orientation stratégique 2

Consolider le leadership des laboratoires, 
faire progresser la génomique au service 
de l’action en santé publique et se 
concentrer davantage sur les analyses 
microbiologiques complexes

Orientation stratégique 3

Perfectionner les capacités et les 
connaissances en matière de santé 
publique et de personnel de santé afin 
d’améliorer la santé de la population

Orientation stratégique 4

Passer plus rapidement des données conceptuelles à 
l’action en tant qu’organisateur et intégrateur d’expertise 
sur les questions de santé publique et favoriser 
l’amélioration de la qualité de la santé publique

Facteurs de réussite

Excellence du personnel Partenariats et alliances solides Financement durable
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ORIENTATION STRATÉGIQUE  1Diriger la transformation des 
données de santé publique au 
niveau provincial, en exploitant 
l’analytique avancée afin de 
s’orienter vers une pratique et 
une prise de décision fondées 
sur des données probantes

Pourquoi est-ce important?

Les attentes en matière d’accessibilité, 
de transparence et d’actualité des 
données de santé publique ont 
radicalement changé au cours des 
dernières années. Pour suivre le 
rythme d’un monde de plus en plus 
numérique, il est urgent de moderniser 
et de rationaliser les plateformes de 
données de santé publique provinciales 
et les systèmes d’information, afin de 
les rendre plus puissants et plus 
souples pour les parties prenantes 
dans toute la province. 

Un élément essentiel de ce travail 
consiste à permettre l’interopérabilité 
des systèmes et l’intégration des 
données avec d’autres sources moins 
conventionnelles de données sur la 
santé, notamment les données 
sociodémographiques. Des données de 
santé publique et de laboratoire de 
haute qualité, intégrées à d’autres 
sources, permettront à SPO de générer 
une intelligence en santé publique, y 
compris la recherche, nécessaire à une 
pratique et à une prise de décision 
fondées sur des données probantes, 
afin de réduire les iniquités et 
d’améliorer la santé de la population 
de l’Ontario.
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Les axes de travail

Rationalisation des systèmes : en accélérant la modernisation des 
principaux systèmes provinciaux d’information de santé publique, en 
mettant l’accent sur l’amélioration de la flexibilité et de l’efficacité grâce 
à l’interopérabilité des systèmes et à l’intégration des plateformes.

Renforcement de la gouvernance et de l’intégration des données  : en 
faisant de SPO le dépositaire provincial des données centralisées sur la 
santé publique, en assurant une surveillance par le biais d’activités de 
gestion et de gouvernance des données afin d’améliorer la qualité des 
données, de permettre leur intégration et d’en promouvoir l’utilisation.

Innovation au service de l’action : en exploitant la puissance de 
l’analytique avancée, y compris la modélisation prédictive, afin d’obtenir 
des renseignements à partir de données intégrées pour identifier les 
iniquités en matière de santé et afin de mettre en place des actions de 
santé publique ciblées.

Notre vision de la réussite pour ces cinq ans

Au fur et à mesure que nous progressons 
vers une plateforme de santé publique 
numérique interopérable, l’Ontario 
disposera d’un registre des vaccins et 
bénéficiera d’une réussite avérée dans la 
rationalisation du partage des données et 
de l’accès à celles-ci. 

Grâce au développement d’un nouvel 
environnement analytique de santé 
publique, nous serons en mesure d’exploiter 
les données intégrées de santé publique et 
de génomique, ainsi que d’autres sources 
de données, pour profiter pleinement des 
avantages de l’analytique avancée. 

Grâce à ce flot de renseignements en 
matière de santé publique canalisé par SPO, 
nos partenaires en santé publique seront 
mieux équipés pour : offrir des programmes 
de santé publique ciblés et en contrôler 
l’impact; prévoir et répondre aux menaces 
en matière de santé publique; et 
ultimement, réduire les iniquités en matière 
de santé et contribuer à avoir une 
population en meilleure santé.
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ORIENTATION STRATÉGIQUE 2Consolider le leadership 
des laboratoires, faire 
progresser la génomique 
au service de l’action en 
santé publique et se concentrer 
davantage sur les analyses 
microbiologiques complexes

Pourquoi est-ce important?

La microbiologie de la santé publique et 
le leadership scientifique appliqué sont 
fondamentaux pour l’identité de SPO en 
tant que laboratoire de santé publique 
de l’Ontario. À ce titre, nous jouons un 
rôle essentiel dans l’élaboration de 
méthodologies et de tests de dépistage 
des pathogènes émergents qui peuvent 
être rapidement déployés. Cela implique 
l’utilisation de technologies avancées, en 
particulier dans le domaine de la 
génomique, car ces technologies font 
évoluer rapidement l’approche sur la 
surveillance des maladies infectieuses et 
des épidémies, sur leur confirmation 
ainsi que sur le suivi qui en découle, et 
ce, dans le monde entier. 

Comme nous l’avons appris lors de la 
pandémie, il est important que SPO 
assure un leadership fort en matière de 
santé publique au sein du système 
provincial de laboratoires afin de mettre 
en place un réseau de diagnostic 
organisé et réactif, soutenu par la 
recherche appliquée et les pratiques 
fondées sur des données probantes. 

En renforçant le rôle de chef de file de 
SPO en matière de santé publique au 
sein du système provincial de 
laboratoires, nous garantirons notre 
capacité à répondre aux besoins 
quotidiens en matière de santé publique 
et à réagir rapidement face aux 
nouvelles menaces.
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Les axes de travail

Diriger la microbiologie appliquée pour la santé publique : en tant 
que chef de file provincial de la microbiologie appliquée aux maladies 
d’importance pour la santé publique, SPO mènera des recherches 
appliquées et dirigera le développement de nouvelles analyses, 
l’innovation et les normes dans l’ensemble du système de laboratoires 
de l’Ontario. 

Diriger la génomique au service de la santé publique : en élargissant 
le programme de génomique de SPO dans de multiples domaines afin 
d’améliorer nos capacités de surveillance, de découverte de pathogènes 
et de réponse rapide aux éclosions, et en continuant à assurer le 
leadership provincial en matière de génomique pour renforcer les 
actions en matière de santé publique. 

Assurer le leadership du système de laboratoires : en étant la voix 
dominante de la santé publique dans la promotion d’un système 
provincial de laboratoires organisé et actualisé qui soit souple et réactif 
face aux menaces pour la santé publique.

Moderniser le laboratoire de SPO : en rationalisant le laboratoire de 
SPO et en faisant progresser la modernisation par le numérique pour 
être en adéquation avec notre rôle de chef de file en matière de 
système de laboratoires.

Notre vision de la réussite pour ces cinq ans

SPO sera le chef de file de la santé publique 
dans le système de laboratoires de l’Ontario, 
avec une gamme d’analyses à la hauteur de 
notre rôle. 

En réponse aux menaces émergentes pour 
la santé publique, nous conduirons le 
développement et le déploiement rapides 
de stratégies d’analyses coordonnées et 
dimensionnées pour l’ensemble du système 
provincial de laboratoires. 

En tant que leader ontarien de la 
génomique appliquée à la santé publique et 
des méthodes d’analyses avancées, SPO 
permettra à la santé publique et au système 
de santé de réagir et de gérer les éclosions 
plus efficacement, tout en contribuant 
considérablement à la surveillance des 
maladies infectieuses et au suivi des 
épidémies à l’échelle nationale et mondiale.
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ORIENTATION STRATÉGIQUE 3Perfectionner les 
capacités et les 
connaissances en 
matière de santé 
publique et de personnel 
de santé afin d’améliorer 
la santé de la population

Pourquoi est-ce important?

À la suite de la pandémie, le besoin de 
développement professionnel et de 
renforcement des capacités du 
personnel de la santé publique et de la 
santé en général a connu un regain.

L’apprentissage appliqué, un domaine 
d’expertise reconnu de SPO, est un 
complément important et pratique à 
l’enseignement universitaire et à 
d’autres programmes de développement 
professionnel et de formation. 

L’apprentissage appliqué peut prendre 
de nombreuses formes, telles que des 
ateliers pratiques, de l’observation, des 
formations de type juste-à-temps et des 

stages pratiques. Il favorise le 
développement de compétences 
pratiques et la rétention des 
connaissances. 

Grâce à l’expansion des offres 
d’apprentissage appliqué de SPO, nous 
ferons progresser la santé publique et le 
personnel de santé en faisant passer les 
connaissances et les données de la 
théorie à la pratique afin d’améliorer les 
résultats en matière de santé de la 
population et de lutter contre les 
iniquités dans le domaine de la santé. 
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Les axes de travail

Le soutien de l’apprentissage tout au long de la carrière : en nous 
appuyant sur la force de SPO en tant que fournisseur de 
perfectionnement professionnel appliqué et d’offres éducatives qui 
s’alignent sur les besoins d’apprentissage à travers les différentes 
étapes du parcours professionnel.

Le développement de l’apprentissage par l’expérience : en favorisant 
le développement de possibilités d’apprentissage sur le lieu de travail et 
d’ateliers pratiques, ainsi que de méthodes d’apprentissage non 
conventionnelles, notamment un soutien accru pour les stages 
d’étudiants et le développement du leadership appliqué en 
collaboration avec des partenaires universitaires.

L’établissement de liens : en renforçant les collaborations et les 
partenariats afin d’aider la main-d’œuvre à accéder aux possibilités 
d’apprentissage et de développement professionnel les mieux 
adaptées à ses besoins.

L’amélioration de la capacité de réaction du personnel : en 
soutenant la formation polyvalente des professionnels de la santé 
publique afin de maintenir l’état de préparation du personnel, et fournir 
un soutien et un accompagnement ciblés dans les situations d’urgence.

Notre vision de la réussite pour ces cinq ans

Les professionnels de la santé publique et 
de la santé en Ontario seront plus avisés sur 
les compétences essentielles en matière de 
santé publique, y compris les iniquités en 
matière de santé, ainsi que sur les normes, 
les meilleures pratiques, les données 
scientifiques et la recherche. Les leaders et 
les professionnels de la santé publique et 
du système de santé en général se 
tourneront vers SPO comme autorité en la 
matière pour des offres d’apprentissage 
appliqué sur des sujets de santé publique et 

de recherche de pointe, des formations de 
type juste-à-temps et un soutien accru dans 
les situations d’urgence. 

Nous faciliterons également l’accès à une 
gamme variée de programmes d’éducation 
et de formation pour le personnel, bien 
au-delà des offres de SPO, et ce, grâce à 
notre solide réseau de partenaires dans le 
domaine de l’éducation et du 
perfectionnement professionnel, notamment 
les établissements universitaires.
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ORIENTATION STRATÉGIQUE 4Passer plus rapidement 
des données 
conceptuelles à l’action en 
tant qu’organisateur et 
intégrateur d’expertise sur les 
questions de santé publique et 
favoriser l’amélioration de la qualité 
de la santé publique

Pourquoi est-ce important?

Un certain nombre de problèmes actuels et 
émergents — tels que le changement 
climatique, la toxicomanie et la pauvreté 
— auront un impact significatif et 
inéquitable sur la santé de la population de 
l’Ontario. 

En raison de leur complexité, ces questions 
nécessitent la contribution d’un large 
éventail de rôles et de domaines, y compris 
d’experts de renommée internationale, afin 
de trouver des solutions pratiques et 
fondées sur des données probantes. Pour 
être efficaces, ces solutions doivent être 
applicables et flexibles. Dans son rôle 

d’organisateur, SPO sera chargé de 
rassembler les points de vue de différents 
experts au sein de notre organisation et 
au-delà, afin d’aborder des questions 
cruciales sous des angles différents. 

Nous soutiendrons la production de 
recherches appliquées et la mise en œuvre 
de solutions fondées sur des données 
probantes, tout en surveillant l’impact du 
travail de la santé publique en Ontario, en 
vue de favoriser l’amélioration de la qualité.
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Les axes de travail

Rassembler autour de questions complexes : en réunissant 
rapidement des leaders d’opinion, notamment des chercheurs, des 
praticiens et des décideurs politiques, afin de définir et d’aborder des 
questions de santé publique émergentes et complexes, et d’identifier 
des solutions pratiques, fondées sur des données probantes et prêtes à 
être mises en œuvre.

Renforcer la capacité de réaction : en consolidant la capacité des 
provinces à répondre aux urgences de santé publique grâce à notre 
réseau d’expertise et en favorisant les liens avec les partenaires clés du 
système.

Resserrer les liens avec les agences homologues : en établissant des 
partenariats formels avec des agences de santé publique homologues à 
travers le Canada afin d’améliorer le partage d’information et de tirer 
parti des réseaux d’expertise de chacun. 

Piloter le projet d’amélioration de la qualité de la santé publique : 
en réunissant les principaux partenaires pour définir des objectifs 
communs et des paramètres permettant de mesurer les performances 
de la santé publique en Ontario, afin de s’engager dans l’amélioration 
continue de la qualité.

Notre vision de la réussite pour ces cinq ans

Les programmes locaux de santé publique, 
fondés sur des données probantes 
pratiques et adaptées au contexte, auront 
un impact mesurable sur les résultats 
sanitaires de la population et réduiront les 
iniquités en matière de santé. Grâce à nos 
liens étroits avec un large éventail d’experts 
et de leaders dans tous les domaines, nous 
serons en mesure de mobiliser rapidement 
notre réseau, y compris au moyen de 
partenariats avec des établissements 
universitaires et des agences homologues 

au Canada et à l’étranger, afin de répondre 
à une variété de problèmes et d’urgences en 
matière de santé publique. 

En travaillant en partenariat avec les 
bureaux de santé publique locaux, nous 
aurons mis en place un tableau de bord des 
performances qui rendra compte des 
mesures montrant l’impact de la santé 
publique au service de l’amélioration 
continue de la qualité des programmes de 
santé publique.
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MISE EN PLACE

Nos quatre orientations stratégiques — éléments fondateurs 
de notre plan stratégique — sont incontestablement liées et 
complémentaires.

Notre capacité à exploiter des données intégrées 
et de haute qualité sur la santé publique et la 
santé permettra de développer des données 
probantes pratiques et exploitables, prêtes à 
être utilisées et produites en collaboration avec 
les réseaux d’expertise que nous avons 
constitués. L’expansion de notre programme de 
génomique engendrera de précieux 
renseignements prêts à être intégrés aux 
sources de données sur la santé et la santé 
publique, améliorant ainsi notre capacité à 
générer de l’information en santé publique pour 
la province. L’élargissement des capacités du 
personnel de santé et de santé publique par le 
biais d’offres de formation appliquée est une 
occasion de consolider et de mobiliser les 
connaissances et les données probantes 
obtenues de tous les autres domaines couverts 
par notre plan. Ce ne sont là que quelques 
exemples de la façon dont nous prévoyons que 
nos orientations stratégiques se recoupent pour 
soutenir l’avancement du travail au sein des 
quatre éléments fondateurs de notre plan. En 
parallèle, ces quatre éléments nous aideront à 
réaliser la mission et la vision de SPO.

En synergie, ces quatre orientations stratégiques 
alliées à celle dédiée aux populations 
autochtones feront progresser le travail de SPO 
en soutenant le niveau de préparation de la 
santé publique et du système de santé afin de 
répondre aux urgences et aux menaces en 
matière de santé publique, telles que les 
pandémies, tout en améliorant les résultats en 
matière de santé et en réduisant les iniquités 
dans le domaine de la santé et de la maladie. 
Nous produirons des données probantes 
exploitables qui permettront de guider la 
planification, la programmation et la politique de 
santé publique dans la province, grâce à ces 
dernières, nous pourrons également surveiller, 
suivre l’impact et soutenir la mise en œuvre des 
améliorations. 

Du succès de nos orientations stratégiques des 
cinq prochaines années jaillira une incidence 
bénéfique sur la santé publique, le système de 
santé dans son ensemble et la santé de la 
population de l’Ontario.
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FACTEURS DE RÉUSSITE

Au fil de l’évolution de notre organisation par la mise 
en œuvre du plan stratégique 2024-2029, les 
catalyseurs suivants seront essentiels à notre réussite.

L’Excellence du personnel

Nos employés joueront un rôle déterminant 
dans la réalisation de notre nouveau plan 
stratégique. Nous sommes reconnaissants de 
voir la passion que nos employés instillent 
chaque jour dans leur travail ainsi que leur 
contribution constante à l’amélioration de la 
santé de la population de l’Ontario. Pour 
soutenir notre personnel, nous nous engageons 
à créer une Stratégie relative au personnel qui 
mettra l’accent sur l’équité, la diversité et 
l’inclusion et améliorera l’expérience employé. 

Nous sommes conscients que pour atteindre 
nos objectifs stratégiques, nous allons devoir 
bâtir notre équipe dans des domaines clés. Il 
s’agira notamment de soutenir la croissance et le 
développement des personnes talentueuses qui 
travaillent déjà au sein de SPO, mais également 
d’attirer des leaders et des experts de premier 
plan dans notre organisation.

Partenariats et alliances solides

Le travail de la santé publique est très vaste et la 
protection de la santé de la population de 
l’Ontario nécessite la collaboration de nombreux 
partenaires interdépendants. Un thème commun 
à l’ensemble de notre plan est la nécessité 
d’établir et de resserrer les liens avec nos 
partenaires de la santé publique et du système de 
santé dans son ensemble, ainsi qu’avec des 
organisations partenaires moins conventionnelles, 
des établissements universitaires, des experts de 
renommée internationale et des leaders 
d’opinion. Nous tirerons parti de ces partenariats 
et de ces collaborations pour rassembler les 

meilleures connaissances et apporter l’expertise 
collective à la résolution des problèmes, tout 
en évitant la duplication des efforts et des coûts. 

Nous continuerons à favoriser et à consolider 
nos relations avec nos collègues du ministère de 
la Santé et des bureaux de santé publique dans 
le cadre de la mise en œuvre de notre plan 
stratégique. Nous revitaliserons la façon dont 
SPO travaille avec les bureaux de santé publique 
locaux, en forgeant des partenariats actifs et 
dynamiques qui stimuleront l’amélioration 
des performances et de la qualité, ce qui se 
traduira par de meilleurs résultats en matière de 
santé pour la population de l’Ontario.

Financement durable 

Un autre facteur essentiel est la mise en place 
d’un financement durable permettant de réaliser 
nos orientations stratégiques à long terme, tout 
en continuant à soutenir nos opérations 
courantes et à assurer nos services de base. Pour 
réaliser pleinement notre plan stratégique, de 
nouveaux investissements financiers de la part du 
gouvernement, ainsi que la réaffectation des 
fonds existants, seront nécessaires pour 
développer en conséquence nos ressources, notre 
technologie et notre infrastructure. 

Avec la mise en œuvre des orientations 
stratégiques, le retour sur investissement se fera 
dans l’amélioration des performances en matière 
de santé publique. Au-delà de cet horizon de 
cinq ans établi pour notre plan, l’amélioration 
des résultats en matière de santé pour la 
population alliée à la réduction des iniquités en 
matière de santé donneront lieu à de nombreux 
autres retours sur investissement.
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PROCHAINES ÉTAPES

Au cours des cinq prochaines années, nous nous efforcerons de 
mettre en œuvre les orientations présentées dans notre plan 
stratégique 2024-2029.

Nous intégrerons la mise en place de ce plan 
dans nos activités annuelles de planification à 
l’échelle de l’organisation, les priorités étant 
identifiées dans notre prochain plan d’activité 
annuel. 

Nous procéderons également à un examen 
fondamental et à une actualisation de la 
mesure des performances de notre 
organisation en tenant compte de notre 
nouveau plan, ce qui nous permettra d’en 
mesurer le succès et de mettre en évidence 
les domaines nécessitant des améliorations 
ou des ajustements. 

En raison de l’évolution rapide du contexte 
dans lequel nous opérons, notre plan 
stratégique 2024-2029 reste un document 
évolutif que nous nous engageons à 
réexaminer et à réviser si cela s’avérait 
nécessaire. Ainsi, notre plan restera en 
adéquation avec les besoins et adapté aux 
défis et aux occasions qui se présentent dans 
le cadre d’un paysage de santé publique en 
constante mutation.
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